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Je to uz radu let, co jsem spolu s télocvi-
kem vystudoval na Karlové univerzité ma-
tematiku. Orientovat se ve spleti definic,
vét a vzorch nebylo nic jednoduchého.
Proto jsme si jako studenti vazili kazdého
ucitele, ktery dokazal svoji disciplinu pred-
stavit jednoduse a srozumitelné. Kdo umél
vytahnout tu nejdllezité;jsi esenci své nau-
ky, dat ji prehlednou strukturu a poutavé
nam ji prezentovat. Asi jsme méli Stésti,
protoze na matfyzu tehdy par opravdu
dobrych uciteld bylo. A pravé ti nam nejvic
pomohli tézka studia zvladnout.

Tahle zkuSenost mé provézela celym Zzi-
votem. A jako pro pedagoga pro mé byla
vyzvou. Rekni jim to, co opravdu potiebuji
pro své dalsi pocinani védét, co jim fakt
pomuze, a fekni jim to tak jednoduse, jak
jen to jde. To byl imperativ, ktery jsem si
stale prfipominal. Ne vzdy se mi to samo-
ziejmé dafilo. Jak clovék pronikd hloubéji
do oboru, byva stéle vice ohrozen ,pro-
kletim odbornosti”. Vétsi a vétsi detail mu
pripada Uzasné zajimavy a nechcete o néj
posluchace ochudit. Ale pak nezridka zjis-
ti, Ze se dostava daleko za hranice jejich
rozliSovacich schopnosti a ty ,zajimavé”
odbocky pro né predstavuji jen dalsi ma-
touci cesticku v téZzko prostupném labyrin-
tu predkladané matérie.

A proc to celé na Uvod recenze knihy Pe-
try Drahanské Uceni prozitkem vypravim?
Abych zdudraznil, jak ddlezité a tézké za-
roven je pfi odborném vykladu ne pravé
jednoduché latky najit vhodnou hloubku

prezentace, prehlednou strukturu a pri-
tazlivou formu vypravéni. A abych s ra-
dosti konstatoval, Ze praveé toto se autorce
povedlo na jednicku.

Ale pojdme k hodnoceni knihy postupné.
UZ nézev, ktery se patrné zamérné vyhyba
teoreticky znéjicimu terminu zazitkova pe-
dagogika, ale zdlraznuje uceni jako prak-
tickou ¢innost, ukazuje, co od knihy cekat.
Ostatné velice vystizné to vyjadrila Simona
Travnickova ve svém stru¢ném pohledu na
vnitfni strané prebalu knihy: ,Jde o pratel-
sky psanou kucharku, kterd ¢tenare prove-
de krok za krokem pfipravou akci, jejichz
sila stoji na promyslenych programech
a zémérem vedenych reflexich.” Presné
tak to je. Po nékolika prectenych strankach
jsem si zacal pripadat jako Petfina mlad-
$i, méné zkusena kolegyné a kamaradka
a ona mé trpélivé a s pokorou zasvécuje
do tajl remesla lektora, ktery véfivsilu za-
Zitku a stavi na ném své pedagogické sna-
Zeni. Az altruisticky se se mnou déli o své
zkusenosti a nestydi se ani za chyby, kte-
rych se, zejména v zacatcich své mnohale-
té praxe, dopustila. Pocit bezprostfedniho
vypravéni dotvari misty neformalni jazyk
v pfimérené mife vyuzZivajici i odborny
slang. Neni to vSak na Skodu, spiSe to pod-
poruje autenticitu Petfina projevu.

Kdyz uz jsem pouzil ten pfimér autorky ke
zkusenéjsi kolegyni, zUstanu u néj a spo-
lecné se podivame, co ta nase zkuSenéjsi
kolegyné konkrétné udélala?



¢ Podle své mnohaleté zkusenosti s ve-
denim vycvik( pro lektory zézitkovych
programt vybrala to nejdalezitéjsi
a hlavné pro praxi nejuzitecné;jsi z ob-
lasti pfipravy a vedeni rozvojovych akci.
Seradila to do prehledné a jasné struk-
tury tii stéZejnich kapitol: zamér — pro-
gram - reflexe.

® Ke kazdé kapitole nabidla nezbytny teo-
reticky zaklad a radu praktickych dopo-
ruceni.

# Ta hned ilustrovala na vystiznych a sro-
zumitelnych prikladech, které cerpala
ze své praxe. Nestydéla se ukazat i to,
co se nepovedlo, (tim sebe zlidstila
a zaroven povzbudila ¢tenare ve smyslu
.neboj se chyb, ty se stanou kazdému,
dalezité je, se z nich poucit")

& A v celém textu opakované zdurazrio-
vala, Ze pfi pripravé akce je primarni za-
mér, zatimco konkrétni programy (hry,
cviceni, aktivity) musi byt voleny az
sekundarné a tak, aby zamér pomohly
naplnit.

Vybér nejdllezitéjSiho a strucnost vykla-

du vzdy vedou k jistému zjednoduseni.

V autorciné pojeti ale nejde o stupidni

trivializaci a zplosténi slozitého procesu,
ale sluzbu ¢tenafi jak se neutopit v radé
zajimavych, ale ne zcela zasadnich detai-
Cisi — chceme-li iniciovat rozvoj ucastnikl
nasich akci, méli bychom si jasné definovat
pedagogicky zdmér, k jeho naplnéni najit
vhodné néstroje (konkrétni programy),
optimalné je seradit do scénare a zazitek
z nich pretvofit dobfe zvolenou formou
reflexe v prenositelnou zkusenost.

Zvlastni zminku chci vénovat kapitole o re-
flexi. Mozna i proto, Ze sam povazuji re-
flexi za kralovskou disciplinu vsech instruk-
torskych kurzd. Na autorciné pfristupu
ocenuji prehledné rozdéleni reflexi podle
jejich ucelu a zaméreni, ale hlavné fakt, ze
vénovala vyvadzené pozornost jak konkrét-
nim technikam reflexe, tak uzite¢nym teo-
retickym modeltm, které umoznuji vystu-
py reflexi fundované zaramovat. Znalost
obého totiz tvori spolu s osobni zralosti
a komunikacnimi dovednostmi zaklad sku-
tecného lektorského mistrovstvi a zaslouzi
si mimoradnou pozornost.

Ale abych autorku stéle jen nechvalil, do-
volim si i dvé kriticka vyjadreni.



Prvni se tyka prdce se zdroji. Formé pra-
telského predavani zkusenosti mladsi ko-
legyni v autorciné pojeti totiz odpovida
i neprehlédnutelnd neduslednost v uva-
déni zdroja. Jako by si fikala: ,Neni dile-
zité, kdo to vymyslel, ale Ze to je uzitec-
né.” Pravda, té pomysiné mladsi kolegyni
by bylo zejména zpocatku opravdu jedno,
kdo vymyslel Procesburger (str. 223). Ale
byla by rdda, Ze se ho muaze chytit, kdyz
potrebuje vysvétlit vztah mezi herni situa-
ci a redlnou praxi. Ale odborna kniha (byt
populdrné psana) si o solidni praci se zdroji
svoji podstatou fika. Proto u brainstormin-
gu uvést jako zdroj Robsntv clanek a ne-
zminit Alexe Osborna, rok 1942 a prostre-
di reklamni agentury nebo neuvést autory
Johari Window, kdyZ s obéma technikami
v textu autorka pracuje, mi prislo ponékud
neprofesionalni. To jen jako priklad, ob-
dobnych mezer Ize najit v textu vice. A pfi-
tom by leckdy stacilo jen parkrat kliknout
na Wikipedii. Skoda.

A druha pripominka se vztahuje k fyzické
podobé knihy. KdyZz jsem ji vzal poprvé
do ruky, malicko mi poklesla pod jeji ne-
¢ekanou vahou. To déla krida, na které je
vydéna. Po jejim otevieni mé lehce odra-
zoval husté psany zakladni text. PFi vzpo-
mince na Jirdskovu ZaZitkovou pedagogi-
ku jsem se bal tézkého cteni. Ale obsah,
navic psany sviznym stylem, mé zahy vtahl
a zvykl jsem si i na vizual knihy, ktery diky
frekventovanému uziti odrazek, schémat,
fotografii, ale i svétlym odstindm pisma
plsobi pomérné jemné. Bohuzel, zejmé-
na pro ctendre s horsim zrakem, ke kte-
rym patfim, se text na kfidé pfi umélém
osvétleni leskne a svétlé a malé pismo
vyzaduje opravdu soustiedéné cteni. Ne-
pochopil jsem ale, pro¢ obsah neobsahuje
Cisla stranek jednotlivych kapitol. Zna¢né
to komplikuje orientaci, zejména kdyz se
chceme vrétit ke konkrétnim pasazim, kte-
ré nas zaujaly. No a uz po prvnim precteni
mi vypadlo z vazby nékolik listG. Zejména
u prirucky, ktera predpoklada opakované
uzivani, to povazuji za chybu.

Ale mluvime spiSe o ,kosmetickych va-
dach”, které nijak nesnizuji praktickou
hodnotu autor¢ina dila. To bude uzite¢-
né zejména lektorim a uciteldm, ktefi

s vyuzitim zazitkovych programi zacina-

ji. Nabizi jim totiz jak obecné metodicka

doporuceni, tak konkrétni praktické rady,

jak zazZitkové programy pripravovat a vést.

Nicméné diky skvélym prikladdm si v knize

najdou inspiraci i zkuseni lektori.

Na zavér jsem si nechal par konkrétnich

momentu, které mé zaujaly a doporucuji

je i vasi pozornosti:

® Nadchl mé priklad s malovanim mandal
(str. 102) - prekvapiva souvislost mezi
aktivitou, jejim cilem a zplsobem vyté-
zeni.

® Skvély je i priklad nepoméru programo-
vy cil versus vynalozend energie u pro-
gramu Boj s nadvéahou (str. 130). Pozor
na to.

@ Tleskam nazvu kapitolky Sloveso jako
pomocnik pfi stanovovani cilG (str. 70)
i zmince o korelaci cild, ¢asu a velikos-
ti skupiny (str. 71). To sloveso zpravidla
urcuje hloubku cile - rozdil je ,sezndmit
s teorii”, ,vyzkouset si” nebo ,si osvo-
jit". Bohuzel v komer¢ni praxi nekald
konkurence nezfidka slibuje ,osvojit
si” i kdyz je to z principu kvili kratkosti
¢asu nebo velikosti skupiny vyloucené.

® Jsem rad, Ze v kapitole o uvadéni her
autorka zminuje radu zpUsobd, jak lidi
do déje vtahnout (vcéetné velmi prag-
matické cesty skrze vysvétleni cild hry)
a varuje pred naduzivanim a hlavné
plytkym uzivanim scének (str. 117). Ta-
kova ,motivace” se totiz zejména u ra-
cionalnéjsich typt ucastnikl muze stat
,medvédi sluzbou” i velmi kvalitnimu
programu.

@ V publikaci o zazitkovém uceni bych
necekal zminku o projektovém trojim-
perativu kvalita — ¢as — zdroje (str. 162).
O to radéji jsem, Ze ho autorka uva-
di. Pri reflexich na kurzu jsem se totiz
s Uvahami, zda je lepsi alespon néco ne-
dokonalého v daném case vyproduko-
vat, nez se soustredit na Spickovou kva-
litu vystupu, nestihnout to a doufat, ze
mi zadavatel cas prida, casto setkdaval.

® PIné souhlasim s autorkou, Ze kratka
frontédIni prezentace v pravou chvili
muze byt i na zazitkovém kurzu velice
uzitecna (str. 156). Neni treba se ji bat.



Ale pozor, musi byt fundovana.

¢ Doslova mé nadchlo obrazné vyjadreni,
»jedna hluboka studna zavlazi okol-
ni pddu vice nez 100 mélkych misek"
(str. 73). Méjme to na paméti zejména
pfi stanovovani cild.
€ A na uUplny zavér vyzdvihnu kapitolu
Abigail 3 x jinak (str. 216). Zde lezi ve
strucnosti message celé knihy. Vychut-
nejte si ten pfiklad. Je to geniadlné na-
zorné.
K hodnoceni knizky jsem pfistupoval z po-
zice celozivotniho praktika. Jeji nejvét-
i prinos spatfuji v tom, Ze az si ji precte
tfeba néjaky Tonda, za¢ne stavét kurzy od
pedagogického zaméru a ne od her, které
se mu libi, Maruska nové vyuzije nékte-
rou z predstavenych forem reflexe, Jirka
pochopi, co je dynamika akce a nezaradi
nejvétsi programovy ,flak” na prvni den
odpoledne a Helena kreativné upravi pra-
vidla zndmé hry, aby odpovidala zvolenym

oA

cilam akce. A taky ucitel Mirek, ktery do-
sud ve Skole pouzival spiSe expertni styl vy-
uky, vyzkousi zazitkovy pfistup. Diky tomu
budou délat lepsi kurzy a ucit zazivnéji
nez dosud. A nechci se trapit pripadnou
polemikou, zda Petfina terminologie od-
povida v Cesku zaZitym tradicim & z mého
pohledu jinymi nevyznamnymi detaily.
Ostatné i v manazerské literature se rdzni
autofri divaji na stejné problémy z raznych
uhld pohledu a vyuzivaji k jejich popisu
rozdilny terminologicky aparat. Jsem na to
zvykly a nevadi mi to. Proto tuto stranku
autorciny prace rad prenecham k diskusi
akademickym teoretiktm.

Petfe Drahanské dékuji za velice dobry
autorsky pocin, kterym nesporné prispéla
k rozvoji naseho spole¢ného oboru a vSem
¢tenardm Gymnasionu knihu doporucuji.
Ocenite jak jeji prakti¢nost, tak vtipnou,
upfimnou a poutavou formu Petfina vy-
pravéni.

Vladimir Svatos
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